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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L Aot ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni vz, Tirkstal, T
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekdir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
tomel,snin, en ymet hzinenl,itbalde dai sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyetts tezahir
edebil stal v cumhuriyeig astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir galiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabil. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vaaife; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveuttur
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Sunus
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Bildiklerimizin hizla degistigi bas dondiiriicii bir ¢caga tanik oluyoruz. Geleneksel degerlerimizin, inanglarimizin yeni diinya diizeniyle sinandig1 duygu
diinyamizin kat1 bir gergekgilikle carpistigi kaotik bir degisim siirecini yasiyoruz. Evrenin sonsuzlugu bildiklerimiz ve kavrayabildiklerimizle sinirli olsa da
bilgi yine de en degerli varligimiz olarak biz insanogluna yeni yollar agmaya devam ediyor. Biitiin bu degisim yolculugunda ilkeleri ve degerleriyle insan
olarak kalabilmeyi, haysiyetli ve ahlakli bireylerden miitesekkil bir toplum olarak yasayabilmeyi, bilginin ciiretkar tavrindansa 6grenmenin ve kavramanin
tevazusu i¢inde kalabilmeyi hassasiyetle onemsedigimi ifade etmek isterim. Bizim de egitimciler olarak 6gretmekten ve 6grenmekten kastimiz bu olmalidir. En

e s

onemli meselemiz bilgiyi arayan ve yorumlayan, onu yasantisina uygulayan bunu yaparken de ona bir deger katabilme becerisine sahip ilkeli bireyler

yetistirmektir.

Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak temel egitim felsefemizde 6rgiin 6grenmenin yaninda yagam boyu 6grenmeye de inantyoruz. Yasam boyu 6grenmeden;

kisisel, toplumsal, sosyal bir bakis agis1 i¢inde bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirmek amaciyla tlim yasam boyunca {istlenilen her tiirlii 6grenme etkinliklerini
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anliyoruz. Ogrenmeyi dgreterek dgrencilerimizi yasamlar1 boyunca bireysel ve toplumsal yasamdaki ekonomik, kiiltiirel, sosyal degisimlerle bas edecek diizeye
getirmeyi amagliyoruz. Bu temel felsefemiz dogrultusunda misyonumuzda, 6grencilerimizi ulusal degerler ile evrensel birikimleri kaynastirmig bireyler olarak

hayata ve {ist 6grenime hazirlamak anlayis1 egemen kilinmustir.

Okulumuzda nitelikli 6grenci, genel kiiltiiriiyle, iletisim yetenegiyle, teknoloji kullanimi, bilgisi, becerisi, davranigiyla, milli ve manevi derinligiyle,
evrensel degerlere uyumuyla saglikli bir birey olarak tarif edilmektedir. Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin beklentileri ve ihtiyaglarimin birbirine yakin,
hatta biitlinlestirici olmasinin egitimi ve yetisen geng nesli daha basarili kilacagina inantyoruz. Bu dogrultuda katilimci, fikirlere deger veren, birlikte planlayan
ve uygulayan sonuglar1 birlikte degerlendiren bireylerin olusturdugu, 6gretmeni, 6grencisi, yonetici ve personeliyle milli egitimin temel amag ve hedefleri
cergevesinde giicli bir egitim kurumu olma iddiamiz: siirdiiriiyoruz. Bugiiniin 6grencilerini diine degil bugiine ait okullarda, 6nceki zamanda yetigmis

ogretmenlerle degil giinii ve ¢ag1 yakalamis egitimcilerle, gelenek¢i degil modern yontemlerle yarinlar igin yetistiriyoruz.

Egitim, insan, zaman, toplum ve teknoloji gibi parametreler kapsaminda en ¢ok degisimi i¢inde barindiran ve bir o kadar da degisimi gerektiren bir
stirectir. Bu siireci dogru planlamak, devaminda ise planlamalar1 dogru bi¢imde hayata gecirmek, son basamakta ise yeni veriler 1s1ginda analiz etmek ve bunun
sonucunda sentezlemek ve degerlendirmek gerekmektedir. Stratejik planlama Hiirriyet Anadolu Lisesinin yakin ve uzak hedeflerini ve rotasini belirlerken geri
bildirim yoluyla ¢agin hizli degisimine ayak uydurmasini saglayan 6z degerlendirmenin énemli bir enstriimanidir. Planlama ekibinin karar alma bilgi toplama

ve degerlendirme siireclerini yakindan takip ediyor ve ¢alismalar1 hususunda kendilerine tesekkiir ediyorum.

Bilgiye, iletisim ve aktarim kabiliyetine sahip giiclii egitim kadromuzun varlig1 Hiirriyet Anadolu Lisesinin basarisinda temel etkendir, yonetici
arkadaslarima, destek personelimize, ilgi ve varliklariyla daima yanimizda hissettigimiz velilerimize sonsuz tesekkiirlerimi sunuyor 6zellikle mesleginin

kutsiyetini azim, kararlilik ve ¢aliskanliklariyla siirdiirdiikleri i¢in degerli 6gretmenlerimizi goniilden kutluyorum.

Mustafa KORKMAZ

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EkKibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa KORKMAZ Okul Miidiirti Haydar DINC Miidiir Yardimcist
Elif TASKIN Miidiir Yardimcisi Emre CESUR Rehber Ogretmeni
Mikdat COBAN Ogretmen Aynur DABAGCILAR Ogretmen
fsmail DOGAN Ogretmen Ulkii ARACIZI Ogretmen
Zeynep UZYUNCU Okul Aile Birligi Bagskan1 | Hakan BARBAK Ogretmen
Elif Fahriye AKKUS Veli
Halil YILMAZ Veli




BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi =<

Okulumuz 1973-1974 dgretim yilinda, miistakil ortaokul olarak hizmete girmis; 1987-1988 6gretim yilinda 24.09.1987 giin ve 25487 sayili makam onayi ile
Genel Lise ’ye doniistiiriilmiistiir. 2005 yilindan itibaren Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz Hiirriyet Mahallesi ve semtinde oldugundan, ismini bu semtten almistir.
Okulumuz fiziki yap1 olarak iki binadan olusmaktadir. Iki blokta toplam 33 derslik, 1 rehberlik ve psikolojik danismanlik servisi, 1 kiitiiphane, Fizik,

Kimya ve Biyoloji laboratuvari, toplant1 salonu ile 6grencilerimize hizmet vermektedir. Tiim siniflarda, laboratuvarimizda etkilesimli (Akill1 Tahta)

bulunmakta ve aktif bir sekilde kullanilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURSA Iigesi: Osmangazi
https://www.haritamap.com/yer/hurriyet-
Adres: Hiirriyet Mah. 11. Okul Sk. NO:5 Osmangazi BURSA [Cografi Konum (link) . . : . . .
anadolu-lisesi-osmangazi
Telefon
0224 246 44 31 Faks Numarasi: 0224 246 08 58
Numarasi:

e- Posta Adresi: 964260@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://buhal.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 964260 Ogretim Sekli: Tam GUN (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 79

Kiz 506 Kadin 32
) Ogret
Ogrenci Sayisi: Erkek 561 gretment Erkek 35

Sayisi

Toplam 1066 Toplam 71
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 132,33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32,33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115,24 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |33

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |10 YIL



https://www.haritamap.com/yer/hurriyet-anadolu-lisesi-osmangazi
https://www.haritamap.com/yer/hurriyet-anadolu-lisesi-osmangazi
http://buhal.meb.k12.tr/

Calisan Bilgiler1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Smif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 35 32 67
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - 1 1
Yardimc1 Personel 3 2 5
Giivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar 42 37 79




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri A Blok B Blok Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 2 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 21 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 43,56m2 46,24m2 | Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 21 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 12 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarm Alani (m2) 26,15 13,53m2 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 87,12m2 27,88m2 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 469 m2 696 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4080 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 469 m2 696 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 50m2

Tuvalet Sayis1 16 19
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 17 24 41 10/G 14 16 31
9/B 24 17 41 10/H 15 19 34
9/C 28 13 41 11/A 10 13 23
9/D 26 14 40 11/B 13 17 30
9/E 27 13 40 11/C 13 18 31
9/F 23 17 40 11/D 12 19 31
9/G 23 17 40 11/E 10 20 30
9/H 26 15 41 11/F 11 15 26
9/ 18 22 40 12/A 15 11 26
9/ 22 18 41 12/B 12 11 23
9/K 17 24 41 12/C 19 26
10/A 16 17 33 12/D 15 21
10/B 15 18 33 12/E 11 15 26
10/C 11 19 30 12/F 7 13 20
10/D 10 20 30 12/G 10 15 25
10/E 10 21 31 12/H 12 18 30
10/F 14 17 31

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 35 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 11
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Genel Biitce Genel Biitce Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi
Gelir Miktart Gider Miktan Gelir Miktar: Gider Miktar:

2016 147,190,66 145,680,53 125,451,72 146,035,06

2017 100,320,80 99,372,46 128,887,09 112,415,59

2018 201,645,71 199,542,27 256,270,27 219,623,17
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ORYL
MUDURD

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

A~ X = ~|RA =
2 3 2 E 8¢ 2
=35 = 8 (=B =
S MADDELER S| 2| 228 | B
g | g S |2 E
= = = E

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 60 93 45 21 5
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 27 39 54 36 56
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 34 37 73 33 45
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18 21 58 44 82
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 48 78 46 28 22
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 20 31 45 41 85
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 34 55 61 32 45
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 43 75 34 27 44
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 47 73 23 33 43
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 30 55 57 49 31
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 16 29 34 46 99
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 14 17 45 41 103
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 15 27 51 39 90

14



Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
AN A x| BRE| R
23| 8 5 |2 % 2
=S| E | £ |Eg| £
St MADDELER | % | 2 g8 2
0 £ ®| £ 5 | £ S
= = = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 2 8 1 7 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 8 8 0 2 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4 7 4 3 1
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 8 2 0 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4 9 3 4 1
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 7 3 3 4
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1 8 2 5 3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2 6 7 1 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3 13 0 2 1
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4 8 3 1 3
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla 5 19 1 1 3

paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 0 7 4 5
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 9 9 1 0
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
AA A x| AR =
23| 8 = |2 % =
Sira =3 E S |EZ2 =
R 2 |= S
No MADDELER S E| S K = =
E ®| £ 5 | £ S
= = = £
=

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4 4 1 1 0

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 7 2 1 0 0

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2 6 1 0 1

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 2 1 2 4 1

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4 3 1 1 1

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4 3 3 0 0

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 2 6 1 1 0

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 6 3 1 0 0

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 5 4 0 1 0
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 3 4 3 0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2 5 2 1 0
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 0 1 5 4
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2 2 3 1 2

16



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

glicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Hedeflerini biiylik 6l¢iide belirlemis olmalari
Calisanlar Sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri, giiglii 6gretmen kadrosu
Veliler Bilingli bir sekilde 6grencileri yakindan takip etmeleri, okul aile birliginin ¢ok aktif olmas1

Bina ve Yerleske

Merkezi bir yerde bulunmasi

Donanim Okulumuz 6grenci ve ¢alisanlarin ihtiyaglarina cevap verecek diizeyde teknolojik donanima sahip olmasi, giivenlik
kameralarinin olmasi, internet baglantisinin olmasi
Biitce Okul Aile Birligi 6zverili bir sekilde ¢alisarak katkida bulunmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi. Deneyimli bir idari kadronun olmas1 ve ekip ruhuyla hareket

etmesi. Okul idaresinin mevzuata hakim olmasi.

Iletisim Siirecleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi, Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi, Okul Aile
Birliginin is birligine agik olmasi, STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmast

Diger

Rehber 6gretmenimizin aktif calismasi, Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler Adrese dayali yerlestirme ile 6grenci alimi, liniversite hazirlik siirecini planlama ve zaman yonetimi konusunda
Ogrencilerin yetersizligi. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Calisanlar Calisanlar arasi iletisimin zaman zaman aksamasi

Veliler Cocuklar iizerinde otorite kuramamalari. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri. Par¢alanmis ailelere

mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

B blok binasinin eski olmasi. Bahgede toprak alanin az olmasi. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak ig¢in
uygun olmamasi

Donanim

Spor salonu olmamasi, resim ve miizik atolyelerinin yetersiz olmasi. Ses sisteminin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligine veli desteginin az olmasi

Yonetim Siiregleri

Kilik kiyafet denetimi konusunda yetersiz kalinmasi

Tletisim Siiregleri

Web sitesinin aktif olarak kullanilamamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Belediye imkanlarindan yararlanma, Genglik ve Spor Il Miidiirlagiiniin destekleri
Ekonomik Hayirsever kurum ve vatandaslar

Sosyolojik Meslek odalarinin ve tiniversitenin katkilari. Yerel basin ile iliskilerin iyi olmasi.
Teknolojik Kamu ve 6zel kurumlarim imkénlarindan faydalanma

Mevzuat-Yasal ng, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

Ekolojik Orman Isletmesi, Cevre ve Sehircilik i1 Midirligt, Parklar ve Bahgeler Birimi.
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinin siirekli degiskenlik gostermesi belli bir sisteme oturtulamamasi
Ekonomik STK larin ve giiglii ekonomiye sahip kuruluslarin egitime yeterli katki sunmamasi
Sosyolojik Okul paydasi olmayan gruplarin okul ¢evresinde beklemeleri

Teknolojik Okul ¢evresindeki internet kafe ve oyun salonlari

Mevzuat-Yasal Yonetmeliklerdeki agiklar ve stirekli degiskenlik gostermesi

Ekolojik Cevre sokaklarin dar olmasi ve fazla sayida arag olmasi, ¢evre bilincinin olugsmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6 grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y 6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Biitiin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerinin tamamlamalarini saglamak

Ogrenci velileri ile siirekli irtibat halinde olunmasi ve bilgi akisinin saglamasi, Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve tespit edilen
sorunlarla ilgili tedbir alinmasi.

Destek egitimi ve evde egitime ihtiyag duyan 0grencilere destek verilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunlarinin giderilmesi

Ogrencilerin sececekleri dersler hakkinda bilgi verilmesi ve sececekleri mesleklere uygun derslere yonlendirilmesi

3
4
5
6

Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Yetistirme ve Destekleme kurslarinin katilimini artirmak,

Okulda Agilan kurslarin devam oranini artirmak,

Akademik basariy1 artirmak i¢in kogluk sistemini tiim 6grencilere uygulamak,

Iyi bir iist 5grenim kurumuna yerlesen dgrencileri okulumuza davet ederek sunum yapmalarimi saglamak,
Alaninda basarili meslek mensuplarini okulumuza davet ederek tanitim yapmalarini saglamak,

Ust dgrenim kurumlarmi saglikli bir bigimde tercih edebilmek icin iiniversite gezileri ve seminler diizenlemek.
Ogrencilerin mesleki egilimlerini belirlemek igin anketler yapilmasi

Okulumuzda bulunan sosyal kiiltiirel faaliyet yerlerini arttirmak

Okulumuz 6gretmen ve 6grencilerinin degisim programina katilimlarinin saglanmasi i¢in AB proje kapsaminda hazirlanan “30 Cok Geg”
adl1 projenin yiiriitiilmesi

Okulumuzda gerceklestirilen sosyal kiiltiirel faaliyetlere azami katilimin saglanmasi

Ogrencilerin sinif tekrarma kalmamasi amaciyla veli ile isbirligi yapilmas:

Alaninda basarili meslek mensuplarint okulumuza davet ederek tanitim yapmalarini saglamak
Ust 0grenim kurumlarini saglikli bir bigimde tercih edebilmek i¢in {iniversite gezileri ve seminler diizenlemek
Ogrencilerin mesleki egilimlerini belirlemek igin anketler yapilmasi

Ogrencilere yonelik alan secimleri ile ilgili ydnlendirme

Ogretmenlerin yeni dgretim tekniklerine hakim olmas1 amaciyla hizmet i¢i seminerlere yonlendirilmesi

Okulda var olan egitim 6gretim araglarinin aktif kullaniminin saglanmasi ve eksiklerin giderilmesi

AB projesine yonelik olarak 6gretmen ve dgrencilere halk egitim aracilig1 ile Ingilizce kursu agilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i isleyis diizenlenerek is akisi diizenli bir sekilde saglanacaktir

Okulun tiim paydaslara ve topluma katma deger yaratacak sekilde bir yap1 olusturabilmesi saglanacaktir. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tiim paydaslara benimsetilecektir.

Kaynastirma Egitimi 6grencilerimiz i¢in agilan destek egitimi odasini islevsel hale getirmek

Ogrenciler i¢in gerekli sosyal ve kiiltiirel alanlarin tespit edilmesi

B blok binasinda gerekli tadilatlarin yapilmasi

o Ok iwWw N |

Okul ve 6grenci giivenligini artirmak i¢in kamera ve ses sistemlerini yeni teknolojiye gore diizenlenmek ve arttirmak
Yeterli diizeyde bilisim tabaninin olusturulmasi ve bilisim teknolojileri alt yapisinin etkin olarak kullaniminin saglanmasi

Temizlik ve hijyenle ilgili Beyaz Bayrak Projesine yonelik ¢caligsmalar yapilmasi
Kantin denetlenmesi

Beslenme Dostu okul projesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

Okul ara donemlerinde bina i¢inde genel detayli temizlik yapilmasi

Sifir Atik Projesi kapsaminda ¢aligmalar yapilmasi

Okul merdivenlerindeki kaydirmaz bantlarin yenilenmesi

Okul ve 6grenci giivenligini artirmak i¢in kamera sistemlerini yeni teknolojiye gore diizenlenmek ve arttirmak
Kurum sivil savunma planlarinin hazirlanarak her yil glincellenmesi

Okul ve Ogrenci odakli giivenlik tedbirlerinin alinmas1 ve kurulumunu saglanmasi

Okul ¢evresi giivenliginin, 6zel glivenlik ve Emniyet Teskilati ile igbirligi yapilarak saglanmasi

Cevre giivenligi konusunda 6grenci ve velilere bilgilendirme egitimi yapilmasi

Ogrenci tagima igin servis saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dlciide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

~NojobhlwW|IN

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak, biitiin ogrencilerimizi Tiirk, Milli Egitiminin temel amagclan
dogrultusunda, diinii, bu giinii ve geleceji sevgiyle biitiinlestiren; Rendisini ifade edebilen Rendisi ve
cevresiyle bangik, ulusal degerler ile evrensel birikimleri Raynastirmis bireyler olarak hayata ve iist
dgrenime hazirlamaRgr

ViZYONUMUZ

Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak, cajdas uygarliR, seviyesinin tizerine ¢ikRmayr amaglayan,
yenilesmeyi 6z benlifini Roruyarak, yasayan; aRademik ve sosyal yonden uluslararasi basariy
hedefleyen bireyleri yetistiren bir efitim Rurumu olmagk,

22



TEMEL DEGERLERIMIiZ

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirkgeyi dogru ve etkili kullanmak
Cahisanlara deger vermek, esit firsat tammmak
Acik vediiriist iletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsati vermek
Problemin degil, ¢coziimiin parcasi olmaya calismak
Bireysel farkliliklara saygih olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarint artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari

sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

artirtlacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1.1. Kay1t bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin 100 100 100 100 100 100
orani
PG.1.1.1 | Okullagsma orani PG.1.1.1.1. 14-17 yas kayit bolgesi kiz 100 100 100 100 100 100
cocuklarimin okullagsma orani
PG.1.1.1.1. 14-17 yas kayit bolgesi 100 100 100 100 100 100
okullagsma orani
PG.11.2 Okula yeni baglayan ogrencilerden uyum egitimine katilanlarin 100 100 100 100 100 100
orant (%)
PG.1.1.3.1. 9. Simif 3,3 2,5 2 15 1 0,5
Bir egitim ve 6gretim PG.1.1.3.2. 10. Simf 10,1 9 7 5 3 1
“PG.113 doneminde 20 giin ve PG.1.1.3.3. 11. Simif 15,8 13 10 7 6 4
T | tizeri devamsizlik yapan | PG.1.1.3.4. 12. Simif 55 50 45 40 30 20
ogrenci orant PG.1.1.3.5. Toplam (Genel) 16,2 15 13 10 7 5
PG.1.1.3.6. Yabanci 6grenci orant - - - - - -
PG.114. Okulun ) Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullanimina 05 0.4 0.3 0.2 01 0
uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5.1. Ogrencilerin hayatboyu
ogrenme kapsaminda agilan kurslara - - - - - -
katilim orani
Ders dist faaliyetlere ?9.1.1.5.2. Ogrencilerin hayatboyu
PG.1.15. ogrenme kapsaminda agilan kurslar - - - - - -
katilim orani
tamamlama orani
PG.1.1.5.3. Okul kay1t bolgesinde okul
ve mahalle spor kuliiplerinden 5 6 7 9 10 12
yararlanan dgrenci orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan d6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
112 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Miidiir Yardimetlart 01 Eyliil-20 Eyliil
caligmalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve goriismeler Rehberlik Servisi Her aymn son haftast
yapilacaktir.

114 Okulun  6zel egitime ihtiyag Quyan blreylerln kullaniminin Okul idaresi Mays 2019
kolaylastirilmasi igin rampa ve engelli tuvaleti yapilacaktir.

115 Ogrencilere Halk'Eglt‘1m Kum}nlarlyla igbirligi icerisinde kurslarin okul idaresi Eyliil 2019
tanitilmasi ve tesvik edilmesi saglanacaktir.
Ortadgretime gecis sinavlarinda basarilt olan boélgedeki Ggrencilerin

1.1.6 [okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla okul tanitici | Rehberlik Servisi ve Okul idaresi | Subat-Haziran 2019
programlar diizenlenecektir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artir1lacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1.1. Hazirlik sinifi yilsonu basari ortalamalar
(Tiim dersler)-Varsa ) i i ) ) )
o i Z’SSIZeIZ;12 9.smif yilsonu basar1 puani ortalamalari (Tiim 73.72 75 76 77 79 80
1lsonu bagari =
PG.2.11 | puant (I;’gs'Zeg)li% 10. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalart (Tiim 7717 78 79 80 82 84
ortalamalar PG.2.1.1.4. 11. sinif yilsonu basari puani ortalamalari (Tiim
dersler 77,40 78 80 82 84 85
(Fj’eC:‘.s.IZe.}).l.S. 12. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalart (Tiim 88,75 89 9 91 92 93
PG.2.1.2.1. Agilan destekleyici egitim kurs(DYK) sayis1
PG.2.12 | DYKileilgili | (Ders Sayisn) 8 10 1 12 12 12
gostergeler PG.Z.l.Zﬂ.?. Aglan destekleme yetistirme kurslarina katilan 35 45 55 65 70 75
(DYK) 6grenci orant
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (yilsonu) 56,6 58 60 62 65 70
gostergeleri PG.2.1.3.2. Disiplin cezas1 alan §grenci orani 0,48 0,45 0,40 0,37 0,35 0,30
Okulun merkezi | PG.2.1.4.1. Matematik 13,67 15 17 17,5 18 19
PG.2.1.4 | smav net PG.2.1.4.2. Tiirkge 24,97 26 27 27,5 28 29
ortalamast PG.2.1.4.3. Sosyal 9,04 10 10,5 11 115 12
(TYT) PG.2.1.4.4. Fen 6,91 8 9 9,5 10 12
PG.2.1.5.1. Matematik 10,25 13 15 18 20 22
PG.2.1.5.2. Tiirkge 20,32 21 22 23 24 25
Okulun st PG.2.1.5.3. Fizik 19 3 6 7 8 9
Ogrenime giris PG.2.1.5.4. Kimya 4,02 5 6 7 8 9
PG.2.15 | ¢ \havi net PG.2.1.5.5. Biyoloji 5,15 6 7 7 8 8
ortalamasi PG.2.1.5.6. Cografya 5,50 6 7 8 9 10
(AYT) PG.2.1.5.7. Tarih 4,30 5 55 6 7 8
PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 4,22 4,5 5 5,5 6 6
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii 3,08 3,5 4 4 4 4
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Og.rer.lc'llerm. ilgi  ve 1ht1yaf;lar1na gore ders materyallerinin Tiim dgretmenler ve idare Eyliil-EKim
gelistirilmesi ve kullanilmas1 saglanacaktir.

212 ngh sorulari, ogr'c.anm‘lerl? analiz ve sentez becerisini gelistirecek Ziimre Baskanlar: Eyliil-Eim
nitelikte olmasina yonelik ziimre ¢calismalar1 yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayis1 igin yillik

2.1.3 [sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve gelisim | Ziimre Bagkanlari 2019-2023 (Her Y1l igin ayr1)
saglanmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.
Ders basarist diisiik olan Ogrenciler siif rehbar o&gretmenleri . . i ..

2.1.4 tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi ile gorlismesi saglanacaktir. Rehberlik Servisi 2019-2023 (Her Y1l igin ayr1)
Ogrenci basarilart sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve daha

2.1.5 |[fazla dersten basarisiz olan Ogrencilere ve velilerine yonelik [ Rehberlik Servisi 2019-2023 (Her Y1l i¢in ayr1)
goriismeler gergeklestirilecektir.
Okul bilinyesinde agilan DYK kurslarinin etkinligi Ol¢iilecek, ders

2.1.6 |basarilart ve iist dgrenime katkisi takip edilecek, aksayan y&nlere | Kurs Ogretmenleri ve idare 2019-2023 (Her Y1l i¢in ayr1)
iligkin gelistirici galigmalar yapilacaktir.

217 Siav kayglslnl e}zaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa c¢alismalar Rehberlik Servisi 2019-2023 (Her Y1l igin ayrr)
gerceklestirilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1. Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 1 1 2 3 3 4
Okulun PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararas: diizeyde 6diil alan proje ) i i ) ) i
PG.2.2.1 | proje sayisl
gostergeleri | PG.2.2.1.3. Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 50 50 50 100 100 150
PG.2.2.1.4. Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi 9 9 15 20 20 25
Egj.Z.Z.l. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma servisine bagvuran 6grenci 20 o5 30 35 40 45
??.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma servisine bagvuran 45 45 50 55 60 65
ogretmen orant
PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-iist 6grenime tanitimina yonelik
Rehberlik gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, 12 13 14 16 18 20
PG.2.2.2 servisi toplanti vs gibi)
T etkililik PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik
gostergeleri gergeklestirilen etkinlige (Universite gezileri, seminer, toplant1 vs 100 100 100 100 100 100
gibi) katilan 68renci orani
PG.‘2.2.2.5. Rehberlik ve Ps1k91031k Danigsma Servisinin diizenledigi 8 10 12 15 18 20
gezi, konferans, panel ve seminer sayisi
PG.‘2.2.2.6. Rehberlik ve Ps1k91031k Dan1sm"avServ'1s1n1n diizenledigi 100 100 100 100 100 100
gezi, konferans, panel ve seminere katilan 6grenci orani
gil:lurlh\g“ PG.2.2.3.1. Simif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayis1 4 4 5 5 6 6
PG.2.2.3 : . T .
t(?_plantl . PG.2.2.3.2. Siif Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarina katilan veli 35 40 45 50 55 60
gostergeleri | orani
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N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Sanatsal. bilimsel PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani - - 1 1,5 2 3
Kiiltiirel ,Ve sporti fl PG.2.2.4.2. Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani 15 16 18 20 23 25
PG.2.24 alanlarda enI;Z bir PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani 8 9 11 14 17 20
. PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katilan 6grenci orani 10 12 15 19 26 30
faaliyete katilim - — -
PG.2.2.4.5. Spor lisansi olan 6grenci orani 7 10 13 17 20 25
Okulun sosyal PG.2.2.5.1. Okulun etkinliginde bulundugu/katildigi
S v 11ees . 12 12 14 16 18 20
sorumluluk ile ilgili sosyal sorumluluk ve goniilliiliikk calisma/proje sayisi
PG.2.2.5 - . PETTYT
yaptigi ¢aligmalara ait PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
. . . e . 45 50 55 57 60 65
gostergeleri caligmalarina/projelerine katilan 6grenci orani
PG.2.2.6 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 30 35 40 48 55 65
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
201 Meslek tanitimlari ve bilimsel ¢aligmalara katki vermek amaciyla Rehberlik Servisi Aralik-Nisan

Universite isbirlikleri kurulacaktir

2.2.2

Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir.

Eda Tufan Vatansever

Mayis-Haziran

Ogrenci ve dgretmenler igin proje hazirlama egitimleri almalar

fazla kitap okuyan &grenciler torenle 6diilllendirilecektir.

2.2.3 desteklenecektir. Eda Tufan Vatansever Eylil-Ekim
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi ¢alismalar1 hakkinda 6grenci ve . - , :
224 veliler bilgilendirilecekir. Rehberlik Servisi Eylil-Ekim
205 Rehberlik ve Psikolojik Damsananhk gahsrpalan ile ilgili konularda Rehberlik Servisi Y1l Boyunca
konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.
226 \/..ell-ogren01-qgretmen isbirligini giiclendirmek icin sinif veli toplantilar Smif Rehber Ogretmenleri Kasim-Nisan
diizenlenecektir
Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve e e .
2.2.7 sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir. Beden Egitimi Zimresi Y1l Boyunca
2.2.8 | Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tlirii zenginlestirilecektir. Kiitiiphanecilik Kuliibii Y1l Boyunca
2209 Kitap okuma oranlarinin artirtlmasina yonelik etkinlikler diizenlenecek, en Edebiyat Ziimresi Y1l Boyunca
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi
yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Ogretmenlerm motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan 4 5 6 3 10 12
etkinlik sayis1
PG.3.12 I(;g)retmen basina diisen hizmetici saati(Egitim Ogretim Y1l 5 3 4 5 5 7
PG.3.1.3 Mesleki geligim faaliyetlerine katilan personel orani 20 25 28 30 32 35
PG.3.14 Lisansiistii egitime sahip personel orani 17 18 19 20 21 22
PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 8 9 11 12 13 15
PG.3.1.6 C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orani 2 3 3 4 4 5
PG.317 E)Jrl;lnsllararam hareketlilik programlarina katilan personel 9 9 10 11 12 13
PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani 85 88 90 93 95 97
PG.3.1.9 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 15 14 13 12 11 10
PG.3.1.10 Odiil alan personel orani 4,4 5 55 6 6,5 7
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayisi - 1 2 3 4 5
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul personelin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya . . e ,

3.1.1. | yonelik kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler O.l.(UI I.d aresi ve Beden Egitim-Gor. San. Eylil-Ekim Aylar1

. . Zimresi

diizenlenecektir.

312 Qkul per.sone}mln yiiksek lisans ve iistii egitime yonlendirilmesi Okul idaresi Ekim-Kasim Aylari
icin tesvik saglanacaktir.
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi . . .

3.1.3 desteklenecektir. Okul Idaresi Kasim-Nisan Aylari

314 Ogretmenlevrm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi Kasim-Nisan Aylari
almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul idaresi Eyliil-Ekim Aylar
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi

3.1.6 |diizenlenecektir. Sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar i¢in Okul idaresi Temmuz-Agustos Aylari
gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde

stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

N . Mevcut Hedef

No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG321 Ogrgnci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel 3349 3380 3400 3400 3400 3430
faaliyet alan1 (metrekare)

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani 1,16 15 1,75 2 2,5 2,75
PG.3.2.3* | Ogrenci basina diisen harcama miktari 210 220 230 240 250 270
PG.3.34 Bakim ve onarim ihtiyaglariin giderilme orani 20 25 30 35 40 45
PG.3.3.5 Donatim ihtiyaglarin giderilme orani 30 35 40 43 45 50
PG.3.3.6 Tasarim Beceri Atolye sayisi 3 3 4 4 4 5
PG.3.3.7 Pansiyon doluluk orani(Varsa) - - - - - -

*Qkul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6@renci sayisina béliimii

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 'O.gren'm. !oaslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar Okul idaresi Temmuz-Agustos
. |1yilestirilip artirtlacak
3.1.2 | Tasarim beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi saglanacak Okul Idaresi Temmuz-Agustos
3.1.3 | Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda kargilanacak Okul Idaresi Temmuz-Agustos
3.1.4 | Okul saglig1 ve giivenligi i¢ir gerekli diizenlemeler yapilacak. Okul Idaresi Temmuz-Agustos

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde
gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
PG331 Paydaslarl'n. karar . alma silireclerine katilimi igin 17 18 19 20 91 99
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasiin goriintiilenme sayisi 67853 75000 80000 90000 100000 120000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani 35 40 45 50 55 60
PG.334 Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger kurumsal ) 1 3 4 5 5
paydas sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Okul Idaresi Eylil-Ekim
3.1.2 | Okul WEB sitesi giincelleme c¢alismalar1 yapilacak. Hakan BARBAK (BT OGRT.) Her Ay Giincellenecek
3.1.3 | STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi yapilacak. Okul idaresi Kasim-Aralik
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 120000

190000

CLCIEELNTH 90000 130000 50000 30000 20000 32000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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