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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda okullar, bilginin 6grenildigi ve
toplumlara yon verilmeye caligilan kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Stratejik Plan
okula kimlik kazandirir. Her ne kadar okullar ayni sistemin birer parcalar1 olsalar da, her okul,
icinde bulundugu ¢evre sartlarindaki farkliliklar ve degisen O6grenci ihtiyaglari nedeniyle
digerinden farkhidir. Biitiin bu farkliliklarla gelisim hedefleri de ayr1 olabilmektedir. Stratejik
Plan bu ¢ercevede okulun yol haritasi islevini gorecektir.

Biz de bu anlayisla yola c¢ikarak 2024-2028 yillar1 arasi okulumuzun stratejik
planlamasini Bakanligimizin emirleri geregi hazirladik. Hazirlanan Stratejik Plan kapsaminda
5 yillik bu stiregte Bursa Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak; egitim-6gretim hizmetlerinde kalite
diizeyinin 1iyilestirilmesi, sistematik bir sekilde devam ettirilmesi igin Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 rehberliginde cagdas yontemleri kullanarak bdlgemizde ve iilkemizde egitim ve
ogretimin kalkinmasinda ¢ok onemli bir iglevi iistlendigimizin bilinmesini isteriz.

Okulumuz yukarida belirttigimiz gorevleri en yiiksek performansla gergeklestirmek
iizere Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda; toplumun saglik personeli ihtiyacini
karsilamak amaciyla mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis, saglik hizmetlerinin kalitesini
daha da yiikseltecek, saglik hizmetlerine giiveni artiracak, kendisi ve toplumuyla barisik,
meslegiyle ilgili yenilik ve gelismeleri yakindan takip eden ve siirekli kendini yenileyen milli,
manevi, ahlaki ve insani degerleri benimseyen saglik elemanlar1 yetistirerek; okulda verilen
bilgileri becerileriyle birlestiren, sorumlu, empatik, sempatik ve kaliteli saglik personelinin
yetistigi bolgemizdeki tek adres olarak tercih edilirken fark yaratan ve sayginligi olan giizide
bir Anadolu Lisesi olma ¢abasi i¢cindeyiz.

Stratejik plan ile; ¢evre analizini de kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda durumu
belirlenerek 2024-2028 yillarmna ait misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alindig1
bir gelecek projeksiyonu ¢izilmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve
ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin iiretilmesi ve
cevresel etkinliginin saglanmasinda, ¢cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek
calisacak tiim idari, 68retmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.
Hasan CETIN
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
HASAN CETIN Okul Miidiirii  [HAYDAR DINC Midir
'Y ardimcisi
. . Mudiir ~ Miidiir
[SMAIL KIZIL N ardumors: FEYZA CAGLAR S arduncist
iSMAIL DOGAN Ogretmen KEMAL CAN BOZTURK ~ |Renber
Ogretmen
INAYET BURCU KAYA  |Ogretmen GUL SAHIN Ogretmen
ESRA DURMUS o o
KARAASL AN Ogretmen TOLGA TUNALI Ogretmen
. Okul Aile EDA TUFAN .
FEVZI CAKMAK Birligi Bagkan1VATANSEVER Ogretmen
CANAN MERMER Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planmn sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1973-1974 6gretim yilinda, miistakil ortaokul olarak hizmete girmis; 1987-
1988 oOgretim yilinda 24.09.1987 giin ve 25487 sayili makam onayi ile Genel Lise ’ye
doniistiiriilmistiir. 2005 yilindan itibaren Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak hizmet vermektedir.

Okulumuz Hiirriyet Mahallesi ve semtinde oldugundan, ismini bu semtten almistir.

Okulumuz fiziki yap1 olarak iki binadan olusmaktadir. Iki katli eski bina depreme
dayanikl1 olmamasi nedeniyle 2020 yilinda yikilmis, onun yerine TOKI tarafindan 40 derslikli
5 katli bina yapilmistir. Yeni bina 2023-2024 egitim-6gretim yilinda hizmete agilmistir. Ayni
ogretim yilinda, 4 kath olan eski binamizin 3 kat1 Bilim Sanat Merkezinin kullanimina
sunulmustur. Bir kat1 ise okulumuz tarafindan kullanilmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullagma oraninin
artirtlmas1 uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesi katilim ve tamamlama oranlarinin
artirtlmasina yonelik planlama yapilmis belirlenen hedeflere ulasma oranlari itibariyle gelisme
gozlenmekle birlikte gelisimin istenilen diizeyde olmadigi izlenmektedir. Bu hedeflerin
tutturulamamasmda en biiyiilk etkenin pandemi siireci oldugu aciktir. Uzaktan egitim
faaliyetinin stirdiiriildiigli bu dénemde ders i¢i ve ders dis1 faaliyetlere katilim oranlari
kurslara ve spor kuliiplerine katilim oranlar1 diisiik kalmistir. Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere ulagim orani kisitlamalar nedeniyle diisiik izlenmektedir.

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimdeki kalitenin artirilmasina yonelik planlama yapilmis olup
bu siirecteki temel sorun yiiz yiize egitimin pandemi nedeniyle aksamasi olmustur.
Bakanligimizin hizlica devreye girip uzaktan egitim caligmalarina baslamasi1 zarar1 aza
indirgese de 6grencilerin boyle bir modellemeye hazir olmayis1 nedeniyle basari ortalamalar
yildan yila diismiis goriinmektedir. Ogrencilerdeki konu eksiklikleri yillar icerisinde
giderilmeye c¢alisilmis ancak 2019-2023 i¢in planlanan stratejik hedeflere ulasma orani diistik
kalmustir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilmesine yonelik
planlanan siirecte okul giiglendirme nedeniyle bagka bir binada hizmet vermis, 2023-2024
egitim Ogretim doneminde de yeni binaya ge¢ilmis olup fiziki ve teknolojik unsurlar biiytlik
oranda gelistirilmistir. Yeni okulun fiziksel donanimi iyi olup bahge kullanim alan1 daralmus,
spor salonunun olmayis1 6nemli bir eksiklik olarak kayda ge¢mistir. Okul personelinin hizmet
ici egitimleri artarak siirdlriilmekte uluslararasi hareketlilik alaninda okulumuz 6nemli bir
ivme kazanmistir. Ogretmen basma diisen 68renci sayismimn artmasi gretmen memnuniyetini
azaltan onemli bir etken olarak goriilmektedir.

Yeni stratejik planlama doneminde belirlenen hedefler dogrultusunda okulumuzun
calismalar1 stirmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

KURUMUN YASAL GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

MEB’e bagh bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayili yasa
ile belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaclan ve Temel llkeleri” ne uygun olmasi zorunlulugunu tim

yaklagimlanmizda dikkate almaktayiz.

BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR
Kanun No ve Yayimlandig Yayimlandig
Kanun Konusu N Resmi Gazete Resmi Gazete
Kabul Tarihi .
‘ ‘ Tarihi Sayisi
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU 1739/ 24.06.1973 24.06.1973 14.574
DEVLET MEMURLARI KANUNU | 657 / 17.07.1965_ 23.07.1965 12.056
MESLEKI EGITIM KANUNU | 3308 / 05.06.1986 19.06.1986 19.139
HARCIRAH KANUNU 6245 / 10.02.1954 18.02.1954 8.637
MILLI EGITIM BAKANLIGI TESKILAT VE GOREVLERI
4483 /02.12.1999 4,12.1999 23.896
KANUNU | |
TURK BAYRAGI KANUNU 2893/ 22.09.1983 24.09.1983 18.171
T.C. EMEKLI SANDIGI KANUNU [ 5434 / 08.06.1949_ 17.06.1949 7.235
MILLT EGITIM BAKANLIGININ TESKILAT VE
GOREVLERI HAKKINDA KANUN HOKMUNDE
KARARNAME ILE BAZI KANUN VE KANUN 6764 /02.12.2016 9.12.2016 29913
HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGi$iKIJK
YAPILMASINA DAIR KANUN

YONETMELIKLER
, ) Yayinlandigi Resmi Gazete
YONETMELIK KONUSU _
Tarihi Sayisi

Milli Egitim Bakanhgi ile Diger Bakanhklara Bagh Okullardaki Gorevlilerle
2 - T _ 24.12.1982 17908
Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlan Sosyal Etkinlikler

- . 25.08.2005 25917
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Kurum Tanitim Yonetmeligi 9.08.2006|17.11.1971
Milli Egitim Bakanhg Okul KGtaphaneleri Yonetmeligi 27.07.2006 26241
Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi 17.04.2001 24376
Ogretmenlik Kariyer Basamaklannda Yukselme Yonetmeligi 7.01.2006 26046
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 26804
Milli Egitim Bakanhg Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhg Yonetmeligi 8.08.2006 26253
Taginir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 26407
Milli Egitim Bakanhg Okul-Aile Birligi Yonetmeligi 31.05.2005 25831
Milli Egitim Bakanhg Hizmet ici Egitim Yonetmeligi 4.01.1995 22161
Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplan Ve Egitim Araclan Yonetmeligi 28.11.2007 26714
Lise ve Ortackullar Yonetmeligi 6.10.2007 26665
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

_ ) 26.05.2006 26179
Yonetmelik
ilkogretim ve Ortadogretim Kurumlanndaki Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve
w ; ) . : 6.11.1991 21043
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Mesleki Teknik Egitim Yonetmeligi 3.07.2002 24804
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POPIT..IKA BELGESI ILGILI Verilen Gérevler/ihtiyaclar
BOLUM/REFERANS

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik (Okulumuzun stratejik planinda ele alacagi temel

Plani amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi

[1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Okulumuzun stratejik planinda ele alacagi temel

Stratejik Plani amagc, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028  (Okulumuzun stratejik planinda ele alacagi temel

Stratejik Plan1 amagc, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme ve disiplin
Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiriitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk projeleri
Sportif faaliyetler Futsal-voleybol-bireysel sporlar
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ~ [Kiltirel geziler ve resim sergileri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici egitimleri

Okulun egitim-6gretim hizmetlerine, fiziki ve donanim

Okul aile birligi faaliyetleri sartlarmin iyilestirilmesine katkisi

Meslek tanitim faaliyetleri, ¢esitli konularda seminerlerin

Ogrencilere yonelik faaliyetler verilmesi ve sunumlarin gerceklestirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri (Ortak smavlarmn yapilmasi-proje ve performans gorevleri

Ogrenme ortamlarma Dersliklerin, kiitliphanenin ve etiit odalarinin diizenlenmesi
yonelik faaliyetler
Ders dis1 faaliyetler Kuliip faaliyetleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk 4 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler 4 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi 4 5
Diger calisanlar v 5
Uludag, Bursa Teknik ve 4
Mudanya Universiteleri
Biiyiiksehir ve Osmangazi 4
Belediyeleri
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v/ 3
Jandarma)
Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

EA| Al RIEA =
=3 | 2| 5|22 2
BURSA HURRIYET ANADOLU LIiSESI 22| = SI1EZ2| §
NO OGRENCI ANKETI KONUBASLIKLARI |3 % | 5| § (§%| £
5 5 | 8 |2 =
3 5
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 41 | 124 | 91 | 32 43
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 18 | 57 | 87 | 69 | 103
3 | Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 25 | 88 | 95 | 37 83
4 Salgllell,r yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 30 | 1421112 13 37
5 Farkli ku'lturlerden gelen owgrenc.l‘leflr'l' bu okulda 20 |1131 86 | 24 | 48
memnuniyetle karsilanacagini diigiinliyorum.
5 O‘fgr"etme'glgrlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 79 | 159 | 56 | 13 20
goriisebilirim.
7 Okul mgdqrune ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 57 | 143] 78 | 21 26
goriisebilirim.
3 Okul rehbe'rl'lk servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 41 | 1221 87 | 33 51
faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere o4 | 96 | 88 | 54 66

ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 22 | 84 | 116 | 41 72

11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. | 10 | 54 | 66 | 101 | 103

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime

12 9 19 | 54 | 83 | 81 89
katk1 sagliyor.

13 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve 36 | 1011 81 | 56 65
tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem

icin tegvik ediyor. 48 | 144 75 | 25 | 39

14

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi

¢ekici yontemler kullanir. 35 | 97 | 89 | 41 73

15

Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve

yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 32175 | 1779 65

16

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

17 17 | 62 | 77 | 94 86

yeterlidir.
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 20 | 74 | 99 | 68 73
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 16 | 40 | 83 | 100 | 99
20 DYK’ lar1 (Destekleme ve Yetistirme Kurslari) yeterli 29 | 99 | 137 | 27 40
buluyorum.

Ogrenci Anketi Degerlendirme Raporu: Ogrencilerimiz igin okulumuz; farkliliklara saygi
duyulan, idarecilerine, Ogretmenlerine ve rehberlik servisine rahatlikla ulasilabilen,
ogrencilerimizin akademik hedeflerine yonelik caligmalarinda gerekli destegi bulabildigi,
kendilerini giivende hissettikleri -adeta- ikinci yuvalari niteligindedir. Bununla birlikte
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ogrencilerimiz okulumuzda temizlige daha fazla 6zen gosterilmesi, ders disi1 etkinliklerin -
sanatsal ve kiiltlirel- arttirilmasi, okul kantininde sunulan hizmetlerin gelistirilmesi ve sayilan
tiim bu konularda fikirlerinin daha ¢ok alinmasi gerektigini diistinmektedirler.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

~_|B

NO BURSA HURRIYET ANADOLU LISESI  |= 2| = | & |§ 2|5
OGRETMEN ANKETI KONUBASLIKLARI |8 =| ¢ | £ |E =€

S5 E |5 252

= = = 5
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 18 | 31 9 2 1

2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. | 14 | 24 | 12 6 5

3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 15 | 29 | 10 4 3

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin

. o . 11 | 31 | 13 3 3
uygun giivenlik onlemleri alir.

5 |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 16 | 33 | 12 0 0

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim

14 | 30 | 10 3 4
firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

.. . 16 | 27 | 16 1 1
yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

8 .. 11 | 32 | 13 1 4
O0grenme ortami olusturmustur.

9 Etkili bir ogrgtrpep olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 16 | 28 | 12 3 5
kaynaklara erigimim var.

10 Bar}a'sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 25 | 31 5 0 0
sahibim.

11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri 15 | 29 | 16 0 1

desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.

12 |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 23 | 37 1 0 0

13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 16 | 21 | 17 3 4
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 28 | 30 2 0 1
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 20 | 32 7 1 1
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 16 | 27 9 4 5
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 18 | 32 4 4 3
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Ogretmen Anketi Degerlendirme Raporu: Okulumuzda gorev alan &gretmenlerin anket
katilimi1 yiiksek diizeyde olmustur. Anket sonuglarina gére, okulumuzun misyon ve vizyonun
tam olarak kavrandigi, egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigi ifade edilmistir.
Ogretmenler, kendilerini mesleki agisindan yeterli gormekle birlikte, okulun mesleki gelisim
acisindan kaynak ve firsat sundugunu belirtmiglerdir. Bununla birlikte miifredatin etkin
bicimde uygulandigi, 6gretmenler arasi isbirligine Onem verildigi, aidiyet duygusunun

yiiksek, motivasyonun gii¢lii oldugu gorilmiistiir.

Veli Anketi Sonuclar:
NO BURSA. HURRIYET ANADOLU LISESI = = = g -1 3
VELI ANKETI KONU BASLIKLARI ) S S| 2 3
= = = - =) S 4
5 ® 5 | B S| 2
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 13 | 48 | 36 | 16 6
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | 10 | 37 | 33 | 28 | 11
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 10 | 34 | 23 | 31 | 21
4 Okul, ogﬂrenm.ler'l'n ve per§one11n giivenligini saglamak icin 14 | 45 | 25 | 16 | 19
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 49 | 47 8 6
5 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 15 | aa | 26 | 21 | 13
yardimci1 olabilir.
7 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 10 | 45 | 33 | 19 | 12
8 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 10 | 46 | 30 | 20 | 13
9 Okl',ll'da'kl'lll.?nllallll degerlendlrme yontemleri ¢ocugumun 9 43 | 34 | 19 | 14
gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10|} akkinda beni iyi bilgilendiriyor. 14143124126 ) 12
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11 | giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 11 | 37 | 30 | 23 | 18
saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 22 | 59 | 15 | 14 9
memnunum.
13 Herhangi _b1r problem durumunda miidiir endiselerime 20 | 53 | 28 7 11
cevap Vveriyor.
14 O}mlda, Yehlerm ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 21 | 39 | 28 | 23 8
diizenlenir.
15 ngl? gqcuklarln gelisimini desteklemek icin velilerle iyi 13146130 | 19 | 11
bir iliski kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 13 | 55 | 22 | 21 8
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 15 | 42 | 23 | 31 | 11
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 9 34 | 41 | 26 9
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 38 | 53 6 15 7
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 70 | 43 3 1 2
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 66 | 46 3 2 2
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 54 | 43 | 15 3 4
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Veliler i¢in okulumuz;

Vizyonu ve misyonu anlasilan, egitim ve yonetim kalitesi kendi i¢erisinde geligsen, yeni gelen
ogrencilere uygun sekilde destegin saglandigi, 6gretmenlerin velilerle uygun bir sekilde
iletisim kurabildigi ve velilerin kendini idarecilerle egitimde is birligi yapabildigine inandig1
bir kurumdur. Bunlarin yanisira velilerimiz okuldaki hijyen ve temizlik seviyesinin gelismesi
gerektigini ve okula aidiyet diizeylerinin yeterli seviyede olmadigini diisiinmektedir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL/KURUM TESKILAT SAMASI

Komisyonlar Ogretmenler
Miidiir Kurulu

Yardimeisi

'
= = B =



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsamin Unvam Gérevleri

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina

ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
anun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve

diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda

Okul /Kurum Miidiicii okulun amaclarmni gergeklestirmek iizere tiim

aynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢cinde yonetir.

Mudir Yardimecist

Miidiir yardimeilari, sorumluluklarina verilen
gorevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu is
birligi ve ¢aligma diizenini saglamak, okul
miidiirii adina toplantilara katilmak, yazigmalari
ve belgeleri okul midiirii adina imzalamak, okul
miidiiriine vekalet etmek ve okul miidiirii
tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmekle
gbrevli ve sorumludurlar.

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin

Ogretmenler genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun

olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

%0

%0

%0

0
0
0
5

%100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tirk Dili ve

PERSONEL

Edebiyat1

2 1-3Y1
0 4-6 Y1l 1
11 2 7-10 Y1l 13
7 4 11-15 Y1l 11
2 3 16-20 5
21 26 20 ve iizeri 47
47 37 89

1-3 Y1

4-6 Yl

7-10 Y1

11-15 Yil

16-20

NP, P W|O|O

O O oo O |oOo

20 ve uzeri

0|k, | P W| O | O

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Matematik

Fizik

Kimya

1-3Y1

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y

16-20

RPlRr|lRr|R,r|O|O

o ool o|o| o

20 ve tzeri

Ok, |FP|FL OO

20 ve lzeri

1-3 Y1l

0 0 1-3 Y1l

0 0 4-6 Y1l

2 0 7-10 Y1 2
0 0 11-15 Y1l 0
0 0 16-20 0
2 0

4-6 Y1l

7-10 Y1

11-15 Y

16-20

R Ol R, |O|O| O

R Ol O|O| O| O

20 ve lizeri

N Ol N O | O | O

Biyoloji

1-3Y1l

4-6 Yl

7-10 Y

== ]| O] O

o | o| o | o

11-15 Y1l

= || O O
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Tarih

Cografya

16-20

20 ve tzeri

1-3Y1

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

w| o|lo|o|o| o

N Ol P, |O|O| O

20 ve tzeri

1-3 Y1l

ol o |l r|O|O| O

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

O | o |, |O|O| O

| O| |k, | O] O

20 ve lizeri

| O | NNk |O| O

Ingilizce

2 0 1-3 Y1l 2
0 0 4-6 Y1l 0
1 1 7-10 Y1 2
2 0 11-15 Yi 2
0 1 16-20 1
1 4

20 ve uzeri

25




7-10 Y

11-15 Y1l

16-20

ol o | o | o

ol o | o] o

20 ve lizeri

1-3Y1dl

o)l o | o | o

4-6 Y1l

7-10 Y1

11-15 Y1l

16-20

Din Kiil Ah Bil.
o|lo|lo|lo|o|o

N (P || O|O| O

20 ve Uzeri

N PP, O|O| O

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1

11-15 Yiu

16-20

Felsefe
| (e) (e) | o o

Ol o o|o|o| o

20 ve lizeri

1-3 Y1

| O O|F,|O| O

4-6 Y1l

7-10 Y1

/Resim

11-15 Y1l

Gorsel Sanatlar

16-20

N Ol O |+, | O] O
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20 ve uzeri
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1-3 Y1l 0 0 1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0 0 4-6 Yl 0
7-10 Y1l = 0 0 7-10 Y1l 0
11-15 Y1l § 0 1 11-15 Y1l 1
16-20 0 0 16-20 0
20 ve tlizeri 2 1 20 ve tizeri 3

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0 1 1-3 Y1l 1
4-6 Y1l E 0 0 4-6 Y1l 0
7-10 Y1l Eﬁ 0 0 7-10 Y1l 0
11-15 Yil § 0 0 11-15 Y1l 0
16-20 A 0 0 16-20 0
20 ve iizeri 1 2 20 ve tizeri 3

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1 0 1 1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 0 0 4-6 Y1l 0

=
7-10 Y1l 5 1 0 7-10 Y1l 1
11-15 Y1l % 0 0 11-15 Y1l 0
16-20 * 0 1 16-20 1
20 ve iizeri 0 0 20 ve iizeri 0
Gorevi Erkek Kadin Egitim AT Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 0 1 Lise 28 Y1l 1

2 | Hizmetli 1 0 Lise 29 Y1l 1

3 | Hizmetli 0 1 Lise 20 Y1 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

g |= g 3
T |eb Z X AIPUQA 3I3[1IBA ™
m @ < <
s |2zg
SlgS2
o =28
.m m 5 ._.M NIPUQ A SIS[1OURIZ( s
E T g>
Z X 8 7
s |5 2 €
—| <53 =
& m M .ml HIPUQ A dI[UOWIRIZ() =
> o =
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¥ | 5 ~
= I
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<8} m <
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m 1ISIABS 1DUAI30 3
5 o 0
ISIARS 1SEp() QWSNION) ~
3
‘3 1S1Aeg uewsSIue(q
g filojosisd UenAng sefnyy |
5
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1S1ARS WION uewsiue(] yiojoyisq <

28



2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac

Etkilesimli Tahta 75 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 3
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 7 2
Projeksiyon Sayisi 2 0

TV Sayisi 5 0

Yazici Sayisi 9 2

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2

internet Baglanti Hiz1 100 mp fiber 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X 2

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 2

Miizik Odasi X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 347,733,81/422,000,00| 546,000, | 682,000 | 715,000 | 862,00
Okul Aile Birligi 386,095,00{ 456,000 | 562,000 | 784,000 | 898,000 | 956,000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 249,328,80(525,249,00| 627,123, | 789,344 | 942,437 {1,125,230
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 983,157,61( 1,403,249 |1,735,123|2,255,344|2,555,437(2,943,230
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
= = =
HARCAMA KALEMLERI - GIDER = GIDER = GIDER
&) &} &}
Temizlik 35,221,11 75,138,28 109,165,20
Kii¢iik Onarim 12.058,20 0 25,000,00
Bilgisayar Harcamalar1 10,314,70 0 = 2,710,90
L0
Biiro Makinalar1 Q < >}
Harcamalari(Okul Donatim i 3 1.169,640,00 % 78,999,99
Malzemesi) = oF ™~
N~ ~ N~
Telefon ~ [1,044,75 N 1,223,23 < [4,922,75
— (9p)
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 19,062,90 33,616,94 126,934,97
GENEL TOPLAM 77,701,66 1,279,618,45 347,733,81
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla 1ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

.

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan
ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 1613 1585 1508
Ortalama Sinif Mevcudu 38 36 35
En Fazla Sinif Mevcudu 42 42 42
En Az Smif Mevcudu 23 22 7
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 13 15 23

e Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Ogrenci Kurslar 2021 2022 2023
Fizik-Kimya-Biyoloji | Fizik-Kimya-Biyoloji
Acilan Dersler Tarih-Cografya Tarih-Cografya
Matematik Matematik
Ingilizce-TDE Ingilizce-TDE
Katilan Ogrenci Sayis1 0 315 209
Katilan Ogretmen Sayisi 0 36 31

e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan smmavlarda basari
saglayan ogrenci sayisi ve mevcuda oram, il basar sirasi, sinifim dogrudan
gecen 0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisy/orani vb.)

Okulun Akademik Basarisi 2021 2022 2023
Ulusal Diizey Siav Basar1 TYT-AYT % 44,3 0% 41,2 9 51,01
Dogrudan Sinif Gegen Ogrenci Orani % 57,3 % 52,5 % 60,8
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Orani 0 0,69 0,26
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e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim
orani belirtilir.

Sosyal Faaliyetler 2021 2022 2023
Kutlama Programlari 4 5 5
Anma Programlari 1 1 1
Katilan Ogretmen Sayisi 62 78 86
Katilan Ogrenci Sayisi 384 1486 1495
Katilan Veli Sayisi 92 464 377

e Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.
Kiiltiirel Faaliyetler 2021 2022 2023
Gezi-Resim Sergisi 0 4 7
Katilan Ogretmen Sayisi 0 72 84
Katilan Ogrenci Sayisi 0 1483 1475
Katilan Veli Sayisi 0 254 316

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor
sayisi, lisansh O6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan
sonra spora devam eden égrenci sayisi vb. belirtilir.)

Spor kuliibii faaliyetleri 2021 2022 2023
Masa Tenisi Masa Tenisi
Hangi branslarda takim olusturuldugu - Futbol Futsal Futbol Futsal
Voleybol Voleybol
Kick Boks Karate Kick Eéoﬁkrz:arate
Bireysel Sporlar 0 Gilres Tae.kwondo Taekwondo
Atletizm .
Atletizm
Lisansh 6grenci sayisi 0 18 80
Diinya Birinciligi
Diinya Ikinciligi 11 Birinciligi
Bu alanda kazanilan basarilar 0 [1 Birinciligi Bursa Ikinci ve
Bursa Ikinci ve tctinciiliigii [lge
liclinciiliigii flge Birinciligi
Birinciligi
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda

devamsizhiktan kalan ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizhk yapan o6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devam saglanan 6grenci sayisi)

Ogrenci Devam Durumu 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 0 5 3
Devamsizliktan kalan 6grenci sayist 0 11 4
Onceden devamsiz olup da devami 0 1 0
saglanan 6grenci sayisi

e Sosyal Kkuliiplerin c¢ahsmas1 (kurulan sosyal Kkuliipler ve

gerceklestirdigi projeler)

bunlarin

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Kuliibiimiiz, her ay bagis toplayip, okulumuzdaki
ithtiya¢ sahibi 6grencilere dagitmaktadir. Her yil huzur evlerini, hayvan barmaklarini
ziyaret etmektedir.

Gezi kuliiblimiiz her y1l kiiltiir gezileri yapmaktadir.

Resim ve miizik kuliiplerimiz her yil resim sergisi ve miizik gosterileri yapmaktadir.

Diger tiim kuliiplerimiz yillik planda yer verdikleri faaliyetleri yapmaktadir.

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023
Yaralanan Ogrenci Sayisi 486 795 842
Alan Yonlendirme 416 458 324
Smav Stersini Azaltma 382 396 217
Tercih Danigmanligi 314 338 204

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve

engel cesitleri ile bunlarin yasamim kolaylastirmak icin alinan 6nlemler)

Engelli 6grencilerimiz i¢in engelli asansorii ve engelli tuvaletler yapilmistir.
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e Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan
diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu

Okul D1s1 Cevre 2021 2022 2023
AB 2 1 3
TUBITAK 0 2 8
TEKNOFEST 0 1 84

Okul/kuruma ulasim,

Metro, Otobiis (Metro - Organize sanayi metrosu -KARAMAN Istasyonunda
Hiirriyet mrk 8.10 Dk Mesafede ) (Otobiisle Heykelden 8L-14L-14F- Balibey
Haninm Oniinde B40-B40a)

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullamma uygunlugu, kullanilma sikhigi, binanin
dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.)

Okulumuzda iki adet konferans salonu, ii¢ adet laboratuvar, ikiser adet resim
ve miizik atolyeleri, bes adet idare odas, iki adet 6gretmenler odasi, bir adet memur
odasi, bir adet proje odasi, bir adet spor odasi, bir adet hizmetli odasi, iki adet
rehberlik odas1 ve bir adet ziyaretci bekleme boliimii bulunmaktadir. Okulumuzun i¢
ve dis ses yalitimi yapilmaistir.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma
durumu (okulun nasil sitildigl, yakit tiirii, 1SInmanin  tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi)

Okulumuzda iki adet kantin bulunmaktadir. Ogrenci ve &gretmenlerin

ihtiyaglarma cevap vermektedir. Ogrencilerin disar1 ¢tkmasina izin verilmemektedir.
Okulumuz dogalgazla 1smnmaktadir. Sorunsuzdur.
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Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.)

Okulumuzda yilda 2-3 kez tatbikat yapilmaktadir. Kalorifer kazan bakimlar1
aksatilmamaktadir.

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar.

Okulumuz tiim i¢ ve dis paydaslariyla igbirligi i¢indedir.

Saglik-meslek tanitimlari-afete hazirlik-ilkyardim-bagimlilikla miicadele gibi bir ¢ok
konuda konferanslar verilmektedir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Gtglii Yonler

Zay1f Yonler

Sorumluluk bilinciyle hareket eden giiglii
ogretmen kadrosu ve calisanlarin olmasi

Adrese dayali yerlestirme ile 6grenci alimu,
tiniversite hazirlik siirecini planlama ve
zaman yonetimi konusunda dgrencilerin
yetersizligi. Teknolojik aletlere
bagimliligin artis1

Y 6netim kadrosunun kadrolu
yoneticilerden olusmasi. Deneyimli bir
idari kadronun olmasi1 ve ekip ruhuyla
hareket etmesi

Velilerin ¢ocuklarla etkili iletisim
kuramamalar1. Cevrenin ve ailelerin
okuldan yiiksek beklentileri. Par¢alanmis
ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Okulumuz 6grenci ve ¢alisanlar
ihtiyaglarina cevap verecek diizeyde
teknolojik donanima sahip olmasi,
giivenlik kameralariin olmasi

Okul bahgesinin kiiciik olmasi

Okulumuzun yeni binaya sahip olmasi,
kolay ulagilabilir yerde olmasi

Okulumuzda giivenlik gorevlisinin
bulunmamasi

Okulun diger okul ve kurumlarla; STK ve
yerel yonetimlerle isbirligi icinde olmasi

Okul mevcudunun kalabalik olmasi

Okulumuzun Sifir Arik ve Okulum Temiz
belgelerine sahip olmasi, Marka Tescil
belgesine sahip olmasi

Spor salonumuzun olmamasi

Sportif basarilarda dereceler almasi

Okul aile birligine veli desteginin az olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi

Egitim politikalarinm uzun vadeli
planlanmasindaki aksakliklar

Mahalle halkinin okulu sahiplenme

duygusu

Okul paydas1 olmayan gruplarin okul
cevresinde beklemeleri

Hayirsever vatandaslarimizin olmasi

Okul ¢evresindeki internet kafe oyun
salonlar1 ve parklarin ¢ok olmasi

Kamu ve 6zel kurumlarin destegi

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi
olmasi

[limizde ii¢ tane iiniversitenin olmas1

Ailelerin ekonomik durumlarmin kot
olmasi

Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin
olmasi

[limizin deprem bolgesinde olmas1

Bilgi islem (MEBBIS) sisteminin isleri
kolaylastirtyor ve seffaf olmasi

[limizin yogun gd¢ almasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler:

Ihtiyaclar:

Ogrencilerimiz igin okulumuz; farkliliklara sayg1 duyulan, idarecilerine,
Ogretmenlerine ve rehberlik servisine rahatlikla ulagilabilen, 6grencilerimizin
akademik hedeflerine yonelik caligmalarinda gerekli destegi bulabildigi,
kendilerini giivende hissettikleri -adeta- ikinci yuvalar niteligindedir.

Ogrencilerimiz okulumuzda temizlige daha fazla 6zen gosterilmesini, ders dis
etkinliklerin - sanatsal ve kiiltiirel- arttirilmasini, okul kantininde sunulan
hizmetlerin gelistirilmesini ve sayilan tiim bu konularda fikirlerinin daha ¢ok
almmasi gerektigini diisiinmektedirler.

Okulumuzun misyon ve vizyonun tam olarak kavrandigi, egitim ve yonetim
kalitesinin siirekli olarak gelistigi goriilmektedir. Ogretmenler, kendilerini
mesleki agisindan yeterli gormekle birlikte, okulun mesleki gelisim agisindan
kaynak ve firsat sundugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte miifredatin etkin
bicimde uygulandigi, 6gretmenler arasi isbirligine 6nem verildigi, aidiyet
duygusunun yiiksek, motivasyonun giiclii oldugu goriilmiistiir.

Vizyonu ve misyonu anlasilan, egitim ve yonetim kalitesi kendi i¢erisinde
gelisen, yeni gelen 6grencilere uygun sekilde destegin saglandigi,
ogretmenlerin velilerle uygun bir sekilde iletisim kurabildigi ve velilerin
kendini idarecilerle egitimde is birligi yapabildigine inandig1 bir kurumdur.
Bunlarm yani sira velilerimiz okuldaki hijyen ve temizlik seviyesinin gelismesi
gerektigini ve okula aidiyet diizeylerinin yeterli seviyede olmadigini
diistinmektedir.

Okul rehberlik servisinin personel sayisinin artirilmasi

Okul temizlik gorevlilerinin sayisinin artirilmasi isin is kur desteginin
saglanmasi

Okul gilivenlik gorevlisinin is kur destegiyle saglanmasi

Okul iginde kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin gelistirilmesine yonelik etkili bir
planlama yapilmasi

Ogretmenlerin mesleki egitim ihtiyaglarina yonelik motivasyonu artiric1 okul
icinde ve halk egitim destekli toplu calismalarin planlanmasi

Veli okul iliskilerinde etkili iletisimi gelistirecek sosyal organizasyonlarin
planlanmasi

Okul aile birliginin ¢aligmalariyla ekonomik kaynaklarin ve gelirlerin
artirilmasi.

EBA destekli kurum i¢i soru havuzunun olusturulmasi ve deneme smavlarinin
yaygimlastirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarrmiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmusgtir.

MIiSYONUMUZ

Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak, biitin djrencilerimizi Tiirk,
Milli Egitiminin temel amaglar dogrultusunda, diingi, bu giinii
ve gelecegi sevgiyle biitiinlestiren; Rendisini ifade edebilen
Rendisi ve ¢evresiyle bangsik, ulusal dejerler ile evrensel
birikimleri Raynagstirmis bireyler olarak, hayata ve iist ogrenime
hazirlamaktar.

3.2 Vizyon

VIiZYONUMUZ

Hiirriyet Anadolu Lisesi olarak, ¢ajdas wuygarliR,
seviyesinin iizerine ¢ikmayr amaglayan, yenilesmeyi 6z
benligini RoruyaraR yasayan; akademik ve sosyal yonden
uluslararasy basarryr hedefleyen bireyleri yetistiren bir
egitim Rurumu olmak,
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3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirk¢eyi dogru ve etkili kullanmak
Calsanlara deger vermek, esit firsat tanéimak
Acik ve diiriistiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsati vermek
Problemin degil, ¢c6ziimiin parcasi olmaya calismak
Bireysel farklihklara saygih olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygih olmak
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin okullasma oranlarim artiran, uyum ve devamsizhk

Amag 1 sorunlarini gideren, onlara katihm ve tamamlama imkéani sunan
etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirillacaktir.

Performans Hedef | Baslang IZl:m Ra:‘po

Gostergeleri e ¢ 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri _

1 g1

PG 1.1.1 Bir egitim ve

ogretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 25 19 18 17 16 15 14 6Ay | 6Ay

giinden fazla olan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve

Ogretim yilnda suf 20 03 | 03 | 03|02/ 02/ 01]|6Ay| 6Ay

tekrar eden 6grenci

orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve

ogretim yilnda orgiin 15 22 2 | 15| 1 | 1| 1 |6Ay | 6Ay

egitimden ayrilan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit

olanlarin mezun olma 25 54 98 98 99 100 | 100 | 6 Ay | 6 Ay

orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve

ogretim yilinda

destekleme ve 15 26 | 55| 28| 29| 32| 34| 6Ay | 6Ay

yetistirme kurslarina

kayit yaptiran égrenci

orani (%)

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Riskler

e Yonetmelikteki devamsizlik siiresinin uzun olmasi

e Veliler ile etkili iletisim eksikligi

e Ogrencilerin dzel kurslara kayit yaptirmasi

e Kis donemi hastaliklarinin kalabalik siiflar nedeniyle siirece olumsuz
etkisi

Stratejiler/Ihtiyaclar

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyl
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bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Yonetmelik
geregi devamsizlik mektuplar1 gonderilecektir.

S2. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak

buna yonelik dnleyici tedbirler

gelistirilecektir.

S3. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

32.000 TL

Tespitler

Velinin hizlica bilgilendirmesi olanaklar: fazladir.
Velinin ve 6grencinin okula ulasimi kolaydir.
Okul dis ¢evresindeki sagliga ulasim olanaklar1 fazladir.

Okulumuzda DYK kurslar1 etkili bir bigimde siirdiiriilmektedir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplam i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci

tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiim oranlar: artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedef | Baslang
e ¢
Etkisi Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izlem
e

Sikhg
1

Rapo
r
Sikh

g1

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum ici ve Kurum
dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

40 38

40

41

43

45

47

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
O0gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalar
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

25 34

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
O0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 11

13

14

15

16

17

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
universitelerde
yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere

katilan 68renci orani
(%)

20 1

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Etkinlik Komisyonu, Proje Koordinatérii, ilgili Kuliipler, 11 ve Ilge

MEM

Riskler

e Maddi imkansizliklar

e Fiziki mekan yetersizligi

Stratejiler/Ihtiyaclar

S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine
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katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

24.000 TL

Tespitler

Yerel yonetimlerle gii¢lii bir isbirligi vardir.
Okul zengin bir kiiltiirel gegmise sahip sehirde bulunmaktadir.
Okulumuzda tiniversitelerle ve ilgili kamu kuruluslariyla etkili bir iletisim

sOz konusudur.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Amac 2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken,
¢ medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir
Performans ABRaf | EEETE Izl:m Re:’po
Gésterseleri e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhe | Sikls
ostergele Etkisi Degeri ) g o
PG 2.1.1 Matematik
dersi yil sonu basari 30 63,7 65 66 68 69 70 6Ay | 6Ay
puani
PG 2.1.2 Tiirkce dersi 30 66.4 68 69 70 71 79 6Ay | 6Ay
yil sonu basari puan
PG 2.1.3 Sosyal
bilimler alan dersleri 15 69,3 70 72 73 74 75 | 6Ay | 6Ay
yil sonu basari puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri
alan dersleri y1l sonu 20 61.6 62 63 64 65 66 6 Ay 6 Ay
basari puam
PG 2.1.5 Yabanci dil
dersleri yil sonu basari 5 67 68 69 71 72 73 6 Ay 6 Ay
puani

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilgili ders ziimreleri

Riskler

e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri

e Hedeflerini tam belirleyememeleri

Stratejiler/Ihtiyaclar

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik

etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar

diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
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36.000 TL
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Le? ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
; yerlesen 6grenci oranini artirmak
Performans ABRaf | EEETE Izl:m Re:’po
Gastergelen e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . o
PG 2.2.1 Bir iist
o6grenime yerlesen 35 38 43 45 47 48 52 | 6Ay | 6Ay
ogrenci orani
PG 2.2.2 On lisans
programlarina 15 12 15 17 20 23 25 | 6Ay | 6Ay
yerlesen 6grenci orani
PG 2.2.3 Tercih
damismanhgi
faaliyetlerinde 30 72 75 79 82 86 90 | 6Ay | 6Ay
yararlanan 6grenci
orani
PG 2.2.4 Kariyer
rehberligi kapsaminda 10 18 22 25 27 30 35 | 6Ay | 6Ay
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.5 Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Smavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000 | 4 5 | 6 | 7 | 8 | 10)0A ] OAY
’de yer alan 6grenci
sayis1

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi ve Okul Rehberlik Servisi

Riskler

e Adrese dayal1 6grenci alan okul olmamiz

Stratejiler/Ihtiyaclar

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhigm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracili
ile yliz ylize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacal
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programima hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yliriitiilecektir
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

saglanacaktir.
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S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

36.000 TL

Giglii bir 6gretmen kadrosunun ve tecriibeli yoneticilerin bulundugu bir
okuldur.

Rehberlik servisi etin ¢alismaktadir, personel sayisi yetersizdir, okul
kalabaliktir.

Tespitler A o e :
Ogrencilerin yetenek ve ilgilerini belirlemeye yonelik daha fazla ¢aligmaya
ihtiya¢ bulunmaktadir , meslek tanitim programi diizenlenmektedir.
DYK kurslar1 siirmektedir, ulusal ve uluslar arasi projelere katilim yogundur.
Tercih danigmanlig1 hizmeti verilmektedir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
¢ siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 c o .. .o
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans ABEET | L Izlgm Rarpo
Gésterseleri e ¢ 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 Sikhé | Sikh
g Etkisi | Degeri . £ o
PG 3.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, 40 2 2 2 3 3 4 6Ay | 6Ay
kiitiipphane, pansiyon
vb.) sayis1
PG 3.1.2 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve| 5, 75 | 78 | 83 | 86 | 88 | 90 | 6Ay | 6Ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi 6 A 6 A
bulunan fiziksel birim 30 > 4 3 2 1 0 y y
sayisi

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
ygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

138.000 TL
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

lnsck siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
Hedef 3.2 . . . .
motivasyonlari giiclendirilecektir.
Performans ASEET | e Izl:m Rall’po
. . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 -
Gostergeleri - S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri . o
PG 3.2.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet ici
egitim alan 6gretmen 50 80 86 90 93 97 | 100 | 6 Ay | 6Ay
orani (%)
PG 3.2.3 Uzaktan
hizmet i¢i egitime 20 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 6Ay
katilan 68retmen orani
(%)

Koordinatér Birim Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak Okul idaresi
Birimler

Riskler e Egitim-6gretimin aksamast

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edil
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler/Ihtiyaclar

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Ogretmen ve personel kadrosu okul ile giiglii bir bag kurmustur.
Okulun bulundugu il hizmet i¢i egitimler kolay ulasilabilirlik 6zelligi
Tespitler tagimaktadir.

Okul yoneticileri personel ile etkili iletisim kurmaktadir.

Uzaktan hizmet i¢i egitim olanaklar1 ¢oktur.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve
¢ yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
Hedef 3.3 . S W O 0 L .
icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir
Performans gy | Hhng Izl:m Rall’po
. . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 o
Gostergeleri - S Sikhig | Sikh
Etkisi Degeri . o
PG 3.2.1 Bagimhhkla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 20 75 78 80 85 87 90 | 6 Ay | 6AyY
o0grenci, 6gretmen ve
veli orani
PG 3.2.2 Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen| 20 68 70 73 75 78 80 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani
PG 3.2.3 Disiplin
kuruluna sevk edilen 10 64 60 54 | 48 45 | 40 | 6Ay | 6AyY
olay sayisi
PG 3.2.4 Afete hazirhk
egitimlerine katilan 10 78 | 80 | 83 | 86 | 90 | 94 | 6Ay | 6Ay
ogrenci ve 6gretmen
sayis1
PG 3.2.5 Ilkyardim
egitimlerine katilan 10 37 | 40 | 42 | 46 | 48 | 50 | 6Ay | 6AY
ogrenci ve 6gretmen
sayis1
PG 3.2.6 Sivil
savunma egitimlerine 6 A 6 A
katilan 6grenci ve 10 34 36 39 43 45 48 y y
O0gretmen sayisi
PG 3.2.7 Afet ve acil
6A 6A
durum tatbikat sayis1 10 3 3 3 4 4 4 y y
PG 3.2.8 Onur belgesi
6A 6A
alan @renci sayisi 10 198 203 | 209 | 216 | 225 | 235 Yy y

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Saglik Ekibi, Disiplin Kurulu, ilgili kuliipler
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Riskler

e Okulun bulundugu ¢evre deprem kusaginda yer almaktadir

e Schir yasami ruhsal ve fiziksel yasami giiclestiren bir hareketlilige
sahiptir.

e Ogrencilerin sosyo ekonomik diizeyi diisiiktiir.

Stratejiler/ihtiyaglar

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
o0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

11.500 TL

Tespitler

Okulun planh bir afet- tatbikat kiiltiirti bulunmaktadir.

Veliler ile isbirligi ¢ergevesinde bagimlilik konusunda iletisim
stirdiiriilmektedir.

Saglikli beslenmeye yonelik daha fazla farkindalik yaratmaya ihtiyag

bulunmaktadir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve

GG yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 3.4 siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artinllacaktir.
Performans B | b Izl;:m Ra:‘po
. . e ¢ 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 o
Gostergeleri - S Sikhg | Sikh
Etkisi Degeri o
1 81
PG 3.2.1 Elektrik
6A 6A
tiiketimi (kw) 30 67863 | 67400 |67000|66800 66600 66500 y y
PG 3.2.2 Su tiiketim 30 | 4598 | 4450 | 4350 | 4200 | 4000 | 3800 | 6 Ay | 6Ay
miktari (m3)
PG 3.2.3
Dogalgaz/akaryakat/k| ;| 35744 | 30650 |32570|32450(32300(32100| 6 Ay | 6 Ay
miir tilkketim miktari
(m3/It/kg)

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Yardimc1 Hizmetler

Riskler

[klim degisikligi ile birlikte artan enerji maliyetleri.

Stratejiler/Ihtiyaclar

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Tespitler

Okulun yeni olusu enerji verimliligi konusunda olumlu bir etki liretmektedir.

Okulda enerji verimliligi konusunda diizenli egitimler siirdiiriilmektedir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4, MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 9000 10500 11250 12250 13000 56000
Hedef 1.1 5000 6000 6500 7000 7500 32000
Hedef 1.2 4000 4500 4750 5250 5500 24000
Amag 2 10000 12000 14000 17000 19000 73000
Hedef 2.1 5000 6000 7000 8500 9500 36000
Hedef 2.2 5000 6000 7000 8500 9500 36000
Amag¢ 3 26500 28500 31250 35250 38000 159500
Hedef 3.1 24000 25000 27000 30000 32000 138000
Hedef 3.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 3.3 1500 2000 2250 2750 3000 11500
Genel
Yonetim 752865 843563 927854 998797 1157623 4680702
Giderleri
TOPLAM 843868 945563 1040854 | 1127797 | 1297623 5256702
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiigiinii 6grenmemize yardimct olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

25| E| 5|8 B
L . . ~x~E2| £ S |X 35 s
LISE OGRENCILERI ICIN = o e | = 5 >
NO c =z =z = | £ g |
KONU BASLIKLARI z=| = s |z E| E
$3 5|3 &3 =
M| M 2 2
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O[O0 1071070
03- (Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. () () () () ()
04- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 () 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. () () () () ()
Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. 01010700
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 0 0 0 0 0
rehberlik ediyor.
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () () () () ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. OO 10110110
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik

14 pver OlO0[0]0]0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici yontemler

15- 8o e BreEEY Ol010[0]0
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu

16 | asaniyorum. ¢ ; Y Lo o lo]o]o0

17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () @) @)

18- [Okulda &grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()

19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O O O O @)

20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S | g
2| E| E|la3| ¢
OGRETMENLER iCiN 5 8| 3|22 =
NO i [ = | & =
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |gE|l E
= | 3| 2 |xE| £
T2 2 |TE 2
$
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O @) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O O O O @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. 0) 0) 0) 0) ()
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. O O O O @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1
06 Cunuyor, YOCTTISI SETHTMER 161h <8 O]lO 101010
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O @) @) @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olustu%rrnustur. ¥ ¢ g : () () () () 9
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- |- O O% el flyag Gyqusin £y ; O]lO0 101010
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O O @) O @)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O O @) O @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O @) O @)
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O O O @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. O O O O @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O O @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) @) () () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
2| 8| g|ef| E
. L | £ S |x5| 5
VELILER ICIN S < a | == >
NO M b - [l =
KONU BASLIKLARI « | 2| £ |gEl E
= = S (¢ = =
T2 X T3] S
g
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. OO0 1010110
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O () () )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 07101070
_ [Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () () () ()
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () () () () ()
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |t OO0 1011070
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- loeni iyi bilgilendiriyor. O10101070
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) ()
15-  |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () | () | ) | ) | ()
16  |Okul, aktif veli katilimni tesvik eder. () () () () ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O71 010710110
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. O71 010710110
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 0101010
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O71 010710110
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O] 01010110
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smnif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihim
1.2.1. Kauliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere

Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7. Bir iist 6@renime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.1.4.
2.1.15.
2.1.1.6.

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Okunan Kitap Sayis1

Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden gatisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

1.1

2.4,

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7.  Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1.  Ogretmen Bilisgim Ag1

.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i Iletisim

Okul Toplum fliskileri

Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

Kantin
Tuvaletler
Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisgim Ag1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagmmlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme Izleme
Donemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-

Penformans Etkisi | Baslang:
Gostergesi (%) De‘iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
0 g Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2Enaz

bir aile ?gltlml 40 o5 75 60 20
alan veli oram

(%0)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gortismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansmnin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40)
%60 + %28 =
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Tarih: 27/05/2024

BURSA HURRIYET ANADOLU LISESi STRATEJI GELISTIRME KURULU
ONAYI

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idzgrelerince hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanhgimin 2022/21 Sayih Genelgesi dogrultusunda
Miidiirliiiimiiz_biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu onciiliigiinde Stratejik
Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilar ile hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin
uygulanmasi Kurulumuzca uygun goriilmektedir.

Ad: Soyadi Unvani imza
g e SN
Hasan CETIN Okul Midiri W
ismail KizIL Miidiir Yardimcist (
lismail DOGAN Ogretmen ,‘ﬁ_—
inayet Burcu KAYA Ogretmen Z' ﬁ"”
Esra DURMUS KARASLAN Oretmen P
evzi CAKMAK OAB Bask. S/
68

68



